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Foment del Treball Nacional es la confederacién que
representa desde 1771 a los empresarios y la potente
industria catalana. Como organizacién independiente,
privada, sin dnimo de lucro, acogida al derecho
constitucional y legal de asociacion de los empresarios,
se rige con criterios democraticos por representantes
libremente elegidos.

esade

Esade es una institucién académica cuya misidon es la
formacién de personas, lideres en diversos campos, al
servicio del bien comun y de la transformacién empresarial
y social. Nuestra razén de ser es contribuir a la excelencia
humana: identificando y potenciando el talento y la
rigurosidad en la investigacion, y reuniendo en nuestras aulas
a una comunidad diversa de personal directivo y profesorado
que responde al més alto nivel de exigencia. En definitiva,
somos una institucion arraigada en la sociedad. Un espacio
de prestigio internacional donde debatir e intercambiar
ideas, experiencias y reflexiones para que, de forma colectiva,
podamos construir un futuro mejor.

CEOE es una entidad privada sin dnimo de lucro, cuyo fin
primordial es la defensa y representacion de los intereses
empresariales en la sociedad en general. Representa a mas
de2millones de empresasy auténomos, 200 organizaciones
territoriales y sectoriales y 4.500 asociaciones de base. Es
el Promotor del Proyecto y participa en su cofinanciacion.
Desde CEOE defendemos el liderazgo compartido e
impulsamos una mayor presencia de mujeres en puestos de
alta direccién, buscando asimismo una mayor sensibilizacion
de las empresas acerca de la necesidad de identificar,
retener y promocionar el talento femenino.

Projecte Progresa

paticipants

Foment del Treball Nacional és la confederacié que
representa des de 1771 als empresaris i la potent
industria catalana. Com a organitzacié independent,
privada, sense anim de lucre, acollida al dret
constitucional i legal d’associacié dels empresaris, es
regeix amb criteris democratics per representants
lliurement elegits.

Esade és una institucié académica que té vincles estrets
amb el mén de 'empresa i és reconeguda per la qualitat de
la seva educacié, el seu abast internacional i un enfocament
clar a favor del desenvolupament holistic de la persona.
La nostra raé de ser és contribuir a I'excelléncia humana:
identificant i potenciant el talent i el rigors en la recerca,
i reunint a les nostres aules una comunitat diversa de
personal directiu i professorat que respon al nivell més
alt d’exigéncia. En definitiva, som una institucié arrelada a
la societat. Un espai de prestigi internacional on es poden
debatreiintercanviar idees, experiénciesireflexions per tal
que, de forma col-lectiva, puguem construir un futur millor.

La CEOE és una entitat privada sense finalitat de
lucre, que té com a proposits primordials la defensa i la
representacié dels interessos empresarials a la societat
en general. Representa més de 2 milions d’empreses i
autonoms, 200 organitzacions territorials i sectorials i
4500 associacions de base. Es la promotora del projecte i
participa en el seu cofinangament. Des de la CEOE, defensem
el lideratge compartit i impulsem una preséncia més gran de
dones als carrecs d’alta direccié, cercant també incrementar
la sensibilitzacié de les empreses respecte de la necessitat
d’identificar, retenir i promocionar el talent femeni.




Proyecto Progresa

Nos alegra anunciaros la primera edicion en
Cataluia del Proyecto Progresa, un programa
consolidado a nivel estatal y que hoy llega con mas
fuerza que nunca, impulsado por CEOE.

Progresa no es solo una formacién académica, es
una experiencia transformadora que, a través de

un enfoque personalizado, os proporcionara las
herramientas necesarias para fortalecer vuestras
competencias directivas y avanzar en vuestras
carreras hacia posiciones de mayor responsabilidad.
Es una oportunidad Unica para redescubrir vuestro
potencial, para construir una red sdlida de contactos
con otras mujeres que, como vosotras, estan
destinadas a liderar el cambio.

Estamos convencidas que Progresa seré el
comienzo de una historia de éxito que seguira
creciendo, y conflamos en que no solo os
llevaréis nuevos conocimientos, sino también

una visién renovada y una energia imparable
para seguir avanzando en vuestra carreray en la
transformacion de vuestras organizaciones.

iOs esperamos con la ilusién de crear juntas el
futuro del liderazgo!

Directora de Proyecto Progresa- Foment

Directora Projecte Progresa - Foment

linkedin.com/in/patriciamontserrat

Proyecto Progresa | Projecte Progresa

Ens alegra anunciar-vos la primera edicié a
Catalunya del Projecte Progresa, un programa
consolidat a nivell estatal i que ara arriba amb més
forga que mai, impulsat per la CEOE.

Progresa no és tan sols una formacié académica;
és una experiéncia transformadora que, a través
d’un enfocament personalitzat, us proporcionara
les eines necessaries per reforgar les vostres
competéncies directives i avangar en les vostres
carreres cap a posicions de més responsabilitat.
Es una oportunitat tnica per redescobrir el vostre
potencial, per teixir una xarxa solida de contactes
amb altres dones que, com vosaltres, estan
destinades a liderar el canvi.

Estem convengudes que Progresa sera el
comengament d’una historia d’éxit, que continuara
creixent, i confiem que us n'emportareu no tan sols
nous coneixements, sind també una visié renovada
i una energia imparable per continuar avangant
en la vostra carrera i en la transformacio de les
vostres organitzacions.

Us esperem amb la il'lusié de crear juntes el futur
del lideratge!

Directora Académica - Esade

Directora Académica - Esade

linkedin.com/in/mjdelamaza



Proyecto Progresa

ODbjetivos

del Programa

En Foment, CEOE y Esade somos conscientes de que las mujeres participan cada vez més en la
actividad empresarial y en puestos de mayor responsabilidad, lo que sin duda debe ser el objetivo de una

sociedad moderna, critica y que quiere ser impulsora activa en el devenir de la historia. Esta propuesta
pretende capacitar a mujeres de alto potencial en aquellas habilidades necesarias para liderar con éxito.
Para conseguirlo, les ayudaremos a entender mejor de qué modo las mujeres pueden convertirse en

modelos de liderazgo influyentes e inspiradores y cémo pueden impulsar el cambio y la innovacién en sus

organizaciones, pero también en sus carreras y en sus vidas.

Construir este liderazgo compartido, requiere ofrecer un apoyo especifico a la mujer que le ayude a
superar las barreras de acceso, visibles e invisibles, que habitan en la sociedad, en las organizaciones y

en ella misma.

Por ello, el Proyecto Progresa no es solo un programa de formacion académica, sino también un espacio
de construccion de redes profesionales y de apoyo entre las participantes, mentor@s, antiguas alumnas
de otras ediciones y de programas similares (como el Proyecto Promociona), lideres referentes, etc...

En definitiva, un espacio de didlogo continuo con el mundo de la empresa que amplie y dé cabida a las

muijeres lideres del futuro.

Por todo ello los objetivos de Progresa se fundamentan en 5 pilares:

Impulsar

la carrera profesional de cada una de
las participantes para acceder a una
mayor toma de responsabilidades y
proyeccion profesional.

A través de un plan de ruta
individualizado, se definird un

plan de accién que incluird tanto
conocimientos especificos de
liderazgo y gestion empresarial,
como aquellos aspectos concretos
de la realidad de cada una de las
participantes.

Salir del “dia a dia”

visualizando la organizacién como un
todo, entendiendo la estrategia de la
compania, asi como sus principales
palancas de transformacion.

Esta vision permitird alinear la
aportacion de valor del departamento
o area de responsabilidad de cada una
de las participantes con los objetivos
globales de la compafifa.

Reforzar

las habilidades de gestidn, liderazgo y
gestion de equipos, fortaleciendo las
competencias en este dmbito.

Las personas y equipos son, hoy en dia,
el pilar fundamental en el desarrollo

de las organizaciones. En este sentido
las participantes experimentaran y
entenderan como se puede potenciar el
talento individual, asi como el trabajo en
equipo y el sentimiento de pertenencia
al mismo.

Potenciar

el ecosistema de relacion de la
participante, creando, afianzando

e impulsando la relacion personal y
profesional, no sélo en el entorno
directo del programa (participantes
y profesorado), sino a través de la
extension a otras redes de interés.

Desarrollar

las habilidades de comunicacién, tanto
a nivel interno de la organizacion,
como hacia el entorno.

Son fundamentales aspectos
relacionados con la comunicacion
efectiva, la marca personal y la gestién
de Stakeholders.

Objetius

del programa

Projecte Progresa

A Foment, CEOE i Esade, som conscients que les dones participen cada vegada més en I'activitat

empresarial i en carrecs de més responsabilitat, la qual cosa ha de ser, sens dubte, I'objectiu d’'una

societat moderna, critica i que vol ser impulsora activa de 'esdevenir de la historia. Aquesta proposta vol

capacitar dones d’alt potencial en les habilitats necessaries per liderar amb éxit. Per aconseguir-ho, les

ajudarem a entendre millor de quina manera les dones poden convertir-se en models de lideratge influents

i inspiradors, i com poden impulsar el canvi i la innovacié a les seves organitzacions, perd també a les seves

carreres i a les seves vides.

Construir aquest lideratge compartit, requereix avui oferir un suport especific a la dona que I'ajudi a superar

les barreres d'acceés, visibles i invisibles, que hi ha a la societat, a les organitzacions i dins d’ella mateixa.

Per aixo, el Projecte Progresa no és tan sols un programa de formacié académica, sind també un espai de

construccié de xarxes professionals i de suport entre les participants, mentores, antigues alumnes d’altres

edicions i de programes similars (com el Projecte Promociona), liders de referéncia, etc... En definitiva, un

espai de dialeg constant amb el mén de I'empresa, on tinguin cabuda les dones liders del futur.

Per tot aixo, els objectius de Progresa es fonamenten en 5 pilars:

Impulsar

la carrera professional de cadascuna
de les participants, perqué tinguin
accés a més responsabilitats i més
projeccié professional.

A través d’'un mapa de ruta
individualitzat, es definira un

pla d’accié que incloura tant
coneixements especifics de lideratge
i gestié empresarial, com aquells
aspectes concrets de la realitat de
cadascuna de les participants.

Sortir del “dia a dia”

visualitzant I'organitzacié com un tot,
entenent l'estratégia de I'empresa,
aixi com les seves palanques
principals de transformacio.

Aquesta visié permetra alinear
I’'aportacioé de valor del departament
o I’area de responsabilitat de
cadascuna de les participants amb els
objectius globals de I'empresa.

Reforcar

les habilitats de gestid, lideratge
i direccié d’equips, reforgant les
competéncies en aquest ambit.

Les persones i els equips sén avui el
pilar fonamental del desenvolupament
de les organitzacions. En aquest sentit,
les participants experimentaran i
entendran com es pot potenciar el
talent individual, aixi com el treball en
equip i el sentiment de pertinenca.

Potenciar

I’ecosistema de relacié de la
participant, creant, refermant

i impulsant la relacié personal i
professional, no tan sols en I'entorn
directe del programa (participants i

professorat), siné a través de I'extensié

a altres xarxes d’interés.

Desenvolupar

les habilitats de comunicacid, tant a
nivell intern de l'organitzacié com cap
al’entorn.

Soén fonamentals els aspectes
relacionats amb la comunicacié
efectiva, la marca personal i la gestié
dels stakeholders.



Feedback 360°.

Plan individual de desarrollo.

Programa Lead
(Desarrollo de Liderazgo).

Proceso individualizado de
coaching para la definicion
delz Plan de desarrollo.

Proceso Individualizado de
Mentorizacion cruzada

Como un catalizador integral del talento de
las mujeres, Progresa impulsa una metodologia
educativa innovadora. Esta se configura a través
de un ecosistema capaz de aumentar el poder
transformador de las participantes.

A través de un programa Presencial y On Line,
Progresa se adapta a las nuevas necesidades del
entorno asegurando el cumplimiento de sus objetivos,
tanto en la consolidacién de habilidades y contenidos,
como en la creacién y potenciacion de un ecosistema
de relacién personal.

La diversidad metodoldgica impulsa un aprendizaje
activo y colaborativo, con el objetivo de cubrir 3
niveles de inteligencia: cognitivo (conocer), emocional
(ser) y experiencial (hacer).

Desarrollo de sesiones y dinamicas
en un entorno presencial y On Line.

Simulaciones y gamificaciones.

Experimentacion en real de la gestion de
equipos a través de vivencia en entornos
donde la excelencia en la gestion de equipos
es critica.

Encuentros con referentes y directivos de
empresa (CEO Forum, Desayunos).

Comunidad Progresa.
Espacios Networking.

Desarrollo de un proyecto integrador
que consolida conocimientos, impulsa el
espiritu transformador y pone en préctica
habilidades de comunicacion.

Clases magistrales.

Lecturas, articulos y videos
de interés.

Debates en grupo.
Meétodo del caso.

Trabajo individual.

Feedback 360°.

Plan individualitzat de desenvolupament.

Programa LEAD (Desenvolupament
del lideratge).

Procés individualitzat de coaching
per a la definicié del Pla
de desenvolupament.

Procés individualitzat de
Mentoritzacié creuada.

Com a catalitzador integral del talent de les
dones, Progresa impulsa una metodologia
educativa innovadora, que es configura a través
d’un ecosistema capag¢ d’augmentar el poder
transformador de les participants.

A través d’un programa presencial i online, Progresa
s’adapta a les noves necessitats de I'entorn
garantint el compliment dels seus objectius, tant en
la consolidacié d’habilitats i continguts com en la
creacio i la potenciacié d’'un ecosistema de relacio
personal.

La diversitat metodologica impulsa un aprenentatge

actiu i col'laboratiu, amb I'objectiu de cobrir 3 nivells

d’intelligéncia: cognitiu (conéixer), emocional (ser) i
experiencial (fer).

Desenvolupament de sessions
i dinamiques en un entorn presencial
i online.

Simulacions i gamificacions.

Experimentacié en real de la gestié d’equips
a través de la vivéncia en entorns en qué
I’excel-lencia en la gestié d’equips és critica.

Trobades amb referents i directius
d’empresa (CEO forums, esmorzars).
Comunitat Progresa.

Espais de networking.

Desenvolupament d’un projecte integrador
que consolida els coneixements, impulsa
I’esperit transformador i posa en practica
les habilitats comunicatives.

Classes magistrals.
Lectures, articles i videos
d’interés.

Debats en grup.

Métode del cas.

Treball individual.
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Conceptualizacion del programa

. Sesiones presenciales . Sesiones On Line y/o plataforma sincrona [] Aprendizaje experiencial

Consolidar

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3

Cambio de MENTORIZACION

Liderazgo en la diversidad Anélisis del entorno paradigma en la Comunicacion efectiva CRUZADA
econdomico economia Digital
Sesiones individualizadas
con altos directivos de las

empresas participantes

La visibilidad como fuente Presencia ejecutiva y
de posicionamiento comunicacion Apoyo y seguimiento
al Plan de Desarrollo

Liderazgo en la sostenibilidad

Gestién de la
Innovacion
(Simulador)

La persona como fuente
de competitividad

Equipos colaborativos y de alto

Estrategia transformadora e it (auleeras)

Introduccion
CEO Forum al liderazgo
influyente y gestion
de stakeholders

Nuestro modelo de negocio,
estrategia y posicionamiento

El aterrizaje de los retos
transformacionales

Encuentro con Embajadoras
Promociona

Music in Business

YO IDEAL YO REAL PLAN DE DESARROLLO

COACHING

DESARROLLO PROYECTO
Lanzamiento Presentacion Presentacion Presentacion Presentacion
A A Hitos del Proyecto inicial intermedia 1 intermedia 2 final




Proyecto Progresa

Conceptualitzacio del programa

MODUL 2

MODUL 1

Lideratge en la diversitat Analisi de I'entorn economic

Lideratge en la sostenibilitat La V's'b'ht,aF com a font
de posicionament
Gestidé de la
Innovacio
(Simulador)

La persona com a font

T Estrategia transformadora

El nostre model de negoci, CEO Forum

estratégia i posicionament

Trobada amb Embaixadores
Promociona

JO IDEAL

. Sessions presencials

Canvi de
paradigma
en I'economia
Digital

Introducciod al
lideratge influent
i gestid
d’stakeholders

. Sessions online i/o plataforma sincrona

MODUL 3

Comunicacio efectiva

Preséncia executiva
i comunicacié

Equips col-laboratius i d’alt
rendiment (Simulador)

L’aterratge dels reptes
transformacionals

Music in Business

JO REAL PLA DE DESENVOLUPAMENT

COACHING
DESENVOLUPAMENT DEL
PROJECTE PER EQUIPS A A A A A
Llangament Presentacio Presentacio Presentacio Presentacio
A A Fites del Projecte inicial intermedia 1 intermédia 2 final

Projecte Progresa

[] Aprenentatge experiencial

Consolidar

MENTORITZACIO
CREUADA

Sessions individualitzades
amb alts directius de les
empreses participants

Suport i seguiment
del pla de desenvolupament
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Contenidos del Programa

ENTENDER - Médulo 1

Liderazgo en la diversidad

— Construir un discurso de mirada amplia sobre el equilibrio
de género, la diversidad y la inclusién.

— Incentivar la implicacion de las participantes para que
sean parte del cambio desde su espectro de accidn, ya sea
profesional o personal, tomando conciencia de que este
reto. Como la mayoria de los que afrontamos en este siglo,
este reto es complejo y requiere de visién, constancia y
colaboracién entre todas las partes implicades.

Liderazgo en la sostenibilidad

— Incrementar las capacidades de las participantes
para resolver individual y colectivamente los retos u
oportunidades de las empresas de hoy, tales como las
iniciativas de impacto, por ejemplo.

— Impulsar un proceso de mejora continua y de
implementacion de una cultura basada en la
sostenibilidad, bajo un prisma de responsabilidad.

— Trasladar la importancia de incluir en la gestiéon de
la marca corporativa (interna y externamente), el
concepto de la reputacién y el posicionamiento social.

l.a persona como fuente
de competitividad

— Entender que el hecho diferencial de las organizaciones
para lograr ser competitivas y eficientes estéa en liderar
y gestionar a las personas
de manera adecuada.

— Identificar los diferentes escenarios y entornos de
liderazgo para cada ecosistema teniendo en cuenta
las palancas de poder y de transformacion en cada
uno de ellos.

— Iniciar el proceso de desarrollo directivo, las claves
del self~-management y ser capaz de elaborar un plan
sobre ello.

— Conocer el propio estilo de comunicacion y aprender
a reconocer el de quienes nos rodean para ser mas
eficientes en el trabajo en equipo.

Nuestro modelo de negocio,
estrategia y posicionamiento

— Transmitir a las participantes la importancia de
entender la estrategia de la compafiia y/o organizacién
y visualizar el objetivo comun.

— Sensibilizar sobre la necesidad de un replanteamiento
estratégico continuo y sentar las bases para la
elaboracion de la estrategia.

— Dar herramientas para una buena formulacién de la
estrategia y una correcta implementacion de la misma.

DISENAR - Mdédulo 2

Analisis del entorno
economico

— Entender las principales magnitudes econdmicas, el
significado y el impacto de las mismas en las empresas y
organizaciones

— Conocer el entorno a nivel macro y entender la
influencia del mismo en la economia mundial y local.

— Evaluar el impacto del entorno econdémico internacional
y de los nuevos retos socio sanitarios sobre la gestion
empresarial.

[La visibilidad como fuente
de posicionamiento

— Interiorizar la importancia de no sdlo ser, sino de
trasladar y transmitir aquellos valores que pensamos que
nos diferencian.

— Entender aquellos aspectos relacionados con la
presencia. Nuestra imagen es lo que proyectamos, y
el lenguaije visual es clave en la comunicacion e imagen
individual.

— Entender cémo podemos mejorar nuestra proyeccion
para generar nuevas oportunidades que nos facilitardn
la consecucién de metas y objetivos.
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Continguts del Programa

ENTENDRE - Modul 1

Lideratge en la diversitat

— Construir un discurs de mirada amplia sobre I'equilibri de

geénere, la diversitat i la inclusid.

— Incentivar la implicacid de les participants per tal que
siguin part del canvi des del seu espectre d’accio, ja
sigui professional o personal, prenent consciéncia
d’aquest repte. Com la majoria dels que enfrontem
en aquest segle, aquest repte és complex i requereix

visid, constancia i la col-laboracié entre totes les parts

implicades.

Lideratge en la sostenibilitat

— Incrementar les capacitats de les participants per
resoldre de manera individual i collectiva els reptes
o les oportunitats de les empreses d’avui, com ara les
iniciatives d’impacte, per exemple.

— Impulsar un procés de millora continua i
d’implementacié d’una cultura basada en la
sostenibilitat, des d’un prisma de responsabilitat.

— Traslladar la importancia d’incloure en la gestié de
la marca corporativa (internament i externa), el
concepte de la reputacid i el posicionament social.

La persona com a font
de competitivitat

— Entendre que el fet diferencial de les organitzacions
perqué aconsegueixin ser competitives i eficients
és liderar i gestionar les persones d’'una manera
adequada.

— lIdentificar els diferents escenaris i entorns de
lideratge per a cada ecosistema, tenint en compte
les palanques de poder i de transformacié a cadascun
d’ells.

— Iniciar el procés de desenvolupament directiu, les

claus del se/f~management, i saber-ne elaborar un pla.

— Coneixer el propi estil de comunicacié i aprendre
a reconeixer el dels qui ens envolten, per a ser més
eficients en la feina en equip.

El nostre model de negoci,
estrategia i posicionament

— Transmetre a les participants la importancia
d’entendre I'estratégia de I'empresa i/o de
I'organitzacid i visualitzar-ne I'objectiu comu.

— Sensibilitzar sobre la necessitat d’un replantejament
estratégic constant i assentar les bases per a
I’elaboracié de I'estratégia.

— Donar eines per a una bona formulacio i una
implementacié correcta de I'estrategia.

DISSENYAR - Modul 2

Analisi de I'entorn
economic

— Entendre les principals magnituds economiques, el
significat i I'impacte de les mateixes en les empreses i
organitzacions

— Coneixer I'entorn a nivell macro i entendre la influencia
del mateix en la economia mundial i local.

— Avaluar I'impacte de I’entorn economic internacional
i dels nous reptes soci sanitaries sobre la gestio
empresarial.

La visibilitat com a font
de posicionament

— Interioritzar la importancia no tan sols de ser, siné de
traslladar i transmetre aquells valors que pensem que
ens diferencien.

— Entendre els aspectes relacionats amb la preséncia. La
nostra imatge és el que projectem, i el llenguatge visual
és clau en la comunicacid i la imatge individual.

— Entendre com podem millorar la nostra projeccié
per generar noves oportunitats que ens facilitin la
consecucioé de les nostres fites i objectius.



Proyecto Progresa

[-strategia
transformadora

— Entender que el factor clave para la competitividad de la
organizacion no se centra en el disefio de una estrategia
tradicional, sino que requiere de modelos mucho més
innovadores y holisticos.

— Identificar modelos de negocio disruptivos y su
aportacion en el posicionamiento competitivo.

— Descubrir que el planteamiento estratégicoy la
transformacion de la compania pasa por la implicacion
de las personas a todos los niveles, lo que en ocasiones
requiere una transformacion cultural profunda.

IMPLEMENTAR - Médulo 3

Presencia ejecutiva y comunicacion

— Entender la comunicaciéon como una habilidad que puede
ser aprendida y entrenada de forma que nos ayude en la
consecucion de nuestros objetivos, los del equipo y los de
nuestra organizacion.

— Trabajar aspectos relacionados con la comunicacion
efectiva. Los escasos minutos que tiene una
profesional para presentar los resultados de su drea
de responsabilidad, proponer proyectos innovadores
de transformacién o presentar nuevos productos, son
momentos decisivos en los que no se puede fallar. De
una presentacion o declaracion impactante se deriva
una reaccion en cadena que afecta directamente a la
percepcion tanto de la persona, como de la empresa.

Liderazgo influyente

— Asumir que la empresa del futuro sélo tendré
licencia social si es capaz de involucrar a todos sus
stakeholders en su proceso de toma de decisiones.

— Tomar conciencia que para la ejecutiva del siglo XXl el
ejercicio de la influencia no es solamente una cuestion
de Up & Across interno, sino que debe incluir a todos
los stakeholders de su ecosistema.

16

=quipos colaborativos de alto
rendimiento (Simulador)

— Vivir una intensa experiencia de trabajo en equipo y
extraer importantes conclusiones para el liderazgo

— Entender que los equipos necesitan pasar por una
serie de fases para poder funcionar a su maximo
nivel y que la conducta de la lider debe adaptarse
a estas fases y/o al grado de maduracién del/la
colaborador/a.

— Aprender como ser mejor jugadora de equipo.
Comprender y practicar la importancia de una
eficiente delegacion y conduccion de reuniones con
las personas subordinadas.

Simulacién online disefiada por la Universidad de
Harvard y ganadora de numerosos premios por su
capacidad didéactica.

[l aterrizaje de los retos
transformacionales

— Las iniciativas transformacionales de las empresas,
se han de estructurar con un claro enfoque a la
aportacion de valor y con una implementacion que
lo asegure.

— Esta sesidn consolidard todos los conceptos
puestos en préctica en el Programa, asi como el
enfoque en la implementacién del Proyecto.
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LEstrategia
transformadora

— Entendre que el factor clau per a la competitivitat de
I'organitzacié no se centra en el disseny d’una estratégia
tradicional, sind que requereix uns models molt més
innovadors i holistics.

— lIdentificar models de negoci disruptius i la seva
aportacio al posicionament competitiu.

— Descobrir que el plantejament estrateégicila
transformacié de 'empresa passa per la implicacié de les
persones a tots els nivells, cosa que a vegades requereix
una transformacié cultural profunda.

IMPLEMENTAR - Modul 3

Presencia executiva i comunicacio

— Entendre la comunicacié com una habilitat que es pot
aprendre i entrenar de manera que ens ajudi a assolir
els nostres objectius, els de I'equip i els de la nostra
organitzacio.

— Treballar aspectes relacionats amb la comunicacié
efectiva. Els pocs minuts de qué disposa una
professional per presentar els resultats de la seva area
de responsabilitat, proposar projectes innovadors de
transformacié o presentar nous productes sén moments
decisius en qué no es pot fallar. D’'una presentacié o
declaracié impactant, se’n deriva una reaccié en cadena
que afecta directament la percepcié tant de la persona
com de I'empresa.

Lideratge influent

— Assumir que I'empresa del futur només tindra llicéncia
social si és capag d’implicar tots els sfakeholders en
el seu procés de presa de decisions.

— Prendre consciéncia que, per a I’executiva del segle
XXI, I'exercici de la influéncia no és tan sols una
questié d’Up & Across intern, sind que ha d’incloure
tots els stakeholders del seu ecosistema.

Projecte Progresa

Equips collaboratius d’alt
rendiment (Simulador)

— Viure una intensa experiéncia de treball en equip i
extreure’n conclusions importants per al lideratge.

— Entendre que els equips necessiten passar per
una série de fases per poder funcionar al maxim
nivell i que la conducta de la lider s’ha d’adaptar
a aquestes fases i/o al grau de maduracié del/la
col-laborador/a.

— Aprendre a ser una millor jugadora d’equip.
Comprendre i practicar la importancia d’una
delegacié i conduccio eficients de reunions amb les
persones subordinades.

Simulacié online dissenyada per la Universitat de
Harvard i guanyadora de nombrosos premis per la
seva capacitat didactica.

[laterratge dels reptes
transformacionals

— Les iniciatives transformacionals de les empreses
s’han d’estructurar amb un enfocament clar a
I'aportacié de valor i amb una implementacié que
I'asseguri.

— Aquesta sessio consolidara tots els conceptes que
s’hagin posat en practica en el programa, aixi com
I’enfocament en la implementacié del projecte.
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MODULOS TRANSVERSALES

Programa [LEAD y plan individual
de desarrollo

— Partir de la situacion actual de la participante y descubrir
el propdsito para conectarlas con sus motivaciones, con el
objetivo de vincularlas a las de la Organizacion.

— Descubrir los talentos personales y los aspectos de mejora
que estén conectados con los intereses y capacidades de
cada persona para maximizar su contribucion.

— Conectar el propdsito y el talento con proyectos reales, que
toman forma a través de una agenda de cambio que enlaza
con los proyectos y responsabilidades de su rol profesional.

— Proceso acompainado de autoconocimiento y desarrollo
individual encaminado a la mejora de la efectividad directiva.

Sesiones conducidas a través de una plataforma
online (Plataforma Lead)

Coaching individualizado

— Definir, concretar y aterrizar todos aquellos retos y
objetivos individuales identificados en Progresa y en
especial en el Programa Lead.

— Las participantes tendran la ocasion de trabajar
individualmente con un Coach experto y certificado que
les acompanara en el proceso.

— Se trabajard sobre la evaluacién 360° para descubrir sus
potencialidades, ponerlas en valor y reforzarlas, detectar
aquellas otras que precisen de una atencion especial para
ponerlas en sus niveles deseables, asi como comparar
su perfil competencial con los perfiles tipo del puesto/
profesion deseado,

— Se disefiard un Plan de Desarrollo Individual.

3 sesiones individualizadas (1al mes) con un coach certificado

Proyecto integrador

— Aplicar, a través de un proyecto estructurado por
equipos, todas las competencias trabajadas en Progresa.

— El proyecto se centrard en la identificacion, concrecion
y definicion del modelo de implementacion de un reto
transformacional que genere impacto en el entorno
directo de las participantes.

— Através de la aplicacion practica se trabajaran tanto
aspectos conceptuales del Programa como aquellos
relacionados con la la comunicacion efectiva y de
impacto.

Sesiones on line y presenciales

INTER-MODULOS

Gestion de la innovacion

(Simulador)

— Entender la innovacion como un reto de cambio:
de hacer mas y mejor a hacer diferente.

— Decodificar la innovacién como una dimensién de la
estrategia para competir en entornos cambiantes.

— Adoptar el enfoque exégeno > enddgeno para crear
y entregar un valor real, relevante y diferencial.

— Orientarse de manera céntrica poniendo a los clientes
en el centro de sus desarrollos innovadores.

— Transformar ideas en potentes soluciones.

Sesidn dinamizada y conducida a través de
un simulador online.

Cambio de paradigma
en la economia digital

— Presentar un contexto actualizado de la
transformacion digital y las oportunidades que
ofrece, en base a tres pilares fundamentales:
Motivos principales que nos han llevado hasta
aqui, Herramientas o tecnologias actuales,

y tendencias principales que es necesario
conocer.

Sesidn on line
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MODULS TRANSVERSALS

Programa LEAD i pla individual
de desenvolupament

— Partir de la situacié actual de la participant i descobrir-ne
el proposit per connectar-la amb les seves motivacions, amb
I'objectiu de vincular-les a les de I'organitzacid.

— Descobrir els talents personals i els aspectes de millora que
estan connectats amb els interessos i amb les capacitats de
cada persona per maximitzar-ne la contribucid.

— Connectar el proposit i el talent amb projectes reals, que
prenen forma a través d’una agenda de canvi que enllaga
amb els projectes i responsabilitats del seu rol professional.

— Procés acompanyat d’autoconeixement i desenvolupament
individual pe a la millora de I'efectivitat directiva.

Sessions conduides a través d’una plataforma online
(plataforma LEAD)

Coaching individualitzat

— Definir, concretar i aterrar tots aquells reptes i
objectius individuals identificats a Progresai, en
especial, al Programa LEAD.

— Les participants tindran l'oportunitat de treballar
individualment amb un coach expert i certificat, que les
acompanyara en el procés.

— Es treballara a partir de I'avaluacié de 360° per
descobrir-ne les potencialitats, posar-les en valor i
reforcar-les, detectar aquelles altres que requereixin
una atencidé especial per posar-les al nivell desitjable, i
comparar el seu perfil competencial amb els perfils tipus
del lloc o la professié desitjats.

— Es dissenyara un pla de desenvolupament Individual.

3 sessions individualitzades (1al mes) amb un coach certificat

Projecte integrador

— Aplicar, a través d’un projecte estructurat per equips,
totes les competéncies treballades a Progresa.

— El projecte se centrara en la identificacio, la concrecié
i la definicié del model d'implementacio d’un repte
transformacional que generi impacte en I'entorn directe
de les participants.

— A través de I'aplicacio practica, es treballaran tant
aspectes conceptuals del programa com els relacionats
amb la comunicaci6 efectiva i d'impacte.

Sessions online i presencials

Projecte Progresa

INTERMODULS

Gestio de la innovacio

(Simulador)

— Entendre la innovacié com un repte de canvi: de fer
més i millor a fer diferent.

— Descodificar la innovacié com una dimensié de
I'estrategia per competir en entorns canviants.

— Adoptar I'enfocament exogen > endogen per crear i
proporcionar un valor real, rellevant i diferencial.

— Orientar-se de manera céntrica posant els clients al
centre dels seus desenvolupaments innovadors.

— Transformar idees en solucions potents.

Sessié dinamitzada i conduida a través d’un
simulador online

Canvi de paradigma en
I'economia digital

— Presentar un context actualitzat de la
transformacio digital i les oportunitats que
ofereix, sobre la base de tres pilars fonamentals:
els motius principals que ens han portat fins
aqui, les eines o les tecnologies actuals i les
tendéncies principals que cal coneixer.

Sessié online
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Aprendizaje experiencial

MODULOS 1Y 2

Actividades de networking
(Encuentro con Embajadoras Promociona
-Médulo 1- y CEO Forum -Médulo 2)

Dentro del Proyecto se realizardn diferentes
actividades (Desayunos, CEO Forums) con el fin de
que las participantes tengan la oportunidad real de
conocer e interactuar con la Alta Direccion de las
empresas involucradas y del mundo empresarial en
general.

MODULO 3

Music in Business
La sesion presenta de forma amena y original

paralelismos entre la Direccién de Orquestay la
Direccién de Empresa.

Con la ayuda de una orquesta de musica clésica en
vivo el Director de Orquesta y un profesor de Esade
presentan diversos “gags” que permiten ilustrar los
principales retos que se plantean a una profesional que
quiera acceder a posiciones directivas.

OBJETIVOS

En la actividad se presentan los principales desafios
que aparecen en el transito hacia las responsabilidades
de Direccion.

— Mantener siempre la vision global.
— Crear un equipo: El reto de cualquier Directora.

— Alinear a toda la organizacion, respetando la
autonomia de cada equipo y de su lider

— Trasladar la importancia de cada componente de
una organizacion

— Cambiar el rol: El trénsito del “hacer” al “hacer
hacer”.

— Marcar las reglas de juego: mision, vision y valores.

CONSOLIDACION

Mentorizacion cruzada
(6 sesiones , 1al mes)

Cada participante tendra el privilegio de vivir un
proceso de mentorizacién con un directivo de

otra organizacion, que le trasladara realidades y
experiencias que le puedan ser de aplicabilidad. Para
ello, las empresas participantes se involucraran en

el programa a través de la asignacion de un mentor
que acompanara a una participante de una compania
diferente a la suya.

El programa de mentoring se acompafnara con la
formacion a los propios mentores y la puesta a su
disposicion de herramientas y procesos. La asignacion
de cada uno de los mentores se llevard a cabo de forma
individualizada, teniendo en cuenta las expectativas de
cada mentee y el perfil del mentor.

Este proceso se llevaré a cabo al final del Programa
con el objetivo de poner en practica el Plan de
aprendizaje y contrastar con un directivo (el mentor),
situaciones/realidades del mundo empresarial. La base
de la relacion entre Mentor y Menté serd la estricta
confidencialidad que tanto el mentor como la mente
requieren.
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Aprenentatge experiencial

MODULS 112

Activitats de networking
(Trobada amb ambaixadores Promociona

-Modul 1- i CEO Forum -Madul 2)

En el marc del Projecte, es faran diverses
activitats (esmorzars , CEO forums) a fi que les
participants tinguin l'oportunitat real de coneixer
i interactuar amb l'alta direccié de les empreses
implicades i el mén empresarial en general.

MODUL 3

Music in Business

La sessié presenta, de forma amena i original, paral-lelismes
entre la direccié d’orquestrai la direccié d’una empresa.

Amb I'ajuda d’una orquestra de musica classica en viu, el
director d’orquestra i un professor d’Esade presenten
diversos “gags” que permeten il-lustrar els reptes principals
que es plantegen a una professional que vulgui accedir a
posicions directives.

OBJETIUS

En aquesta activitat, es presenten els reptes principals
que sorgeixen en el transit cap a les responsabilitats de
direccio.

— Mantenir sempre la visi6 global.
— Crear un equip: el repte de qualsevol directora.

— Alinear tota la organitzacid, respectant la autonomia de
cada equip i del seu lider.

— Traslladar la importancia de cada component d’una
organitzacio.

— Canviar el rol: el transit del “fer” al “fer fer”.

— Marcar les regles de joc: missid, visié i valors

CONSOLIDACIO

Mentoritzacio creuada

(6 sessions, 1al mes)

Cada participant tindra el privilegi de viure un

procés de mentoritzacié amb un directiu d’una altra
organitzacid, que li traslladara realitats i experiéncies
que li poden ser aplicables. Per aquest motiu, les
empreses participants s’involucraran en el programa
a través de I'assignacié d’'un mentor, que acompanyara
una participant d’una empresa diferent de la seva.

El programa de mentoria s'acompanyara amb la
formacié als propis mentors, que tindran a la seva
disposicié diverses eines i processos. L'assignacio

de cadascun dels mentors es fara de forma
individualitzada, tenint en compte les expectatives de
cada mentee i el perfil del mentor.

Aquest procés es dura a terme al final del
programa, amb I'objectiu de posar en practica el

pla d’aprenentatge i contrastar amb un directiu (el
mentor) situacions/realitats del mén empresarial. La
base de la relacié entre el mentor i la mentee sera
I’estricta confidencialitat que tant un com l'altre
requereixen.
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Dar herramientas efectivas para un desarrollo real y de valor, transformar a las participantes hacia resultados
de una forma vivencial, participativa y con gran aplicabilidad, es uno de los principales activos del proyecto.
Ello no serfa posible sin el mejor equipo de docentes, un equipo rico y diverso en perfiles y con una contrastada

experiencia formativa.

Un equipo totalmente alineado con los valores del programa, un equipo que traslada entusiasmo, innovacion y
diferenciacion, un equipo que a partir de una base sélida y un gran nivel de investigacion, aporta la experiencia
directiva que precisa un Programa de estas caracteristicas.

DOCENTES IMPLICADOS EN EL PROGRAMA

M? Jos¢ de la Maza

Experta en estrategia y transformacion
de las compariias. Asesor independiente
en diversas compafiias y consejos,
Inversora y emprendedora.

Socia Fundadora de Dinamo, una
consultora con foco en el crecimiento y
transformacién de las compaiiias.
Directora académica y profesora de
Progresa desde su inicio y de diversos
programas de transformacién en Esade
Executive Education.

Asuncion Arranz

Coach ejecutiva y socia Fundadora
de Beyond’U-Coaching Ejecutivo y
experiencia previa en la Direccién de
RRHH de diversas compafiias.
Directora Académica Asociada
Proyecto Promociona en Esade.

Patricia Cauqui

Experta en diversidad e inclusion.
Master Certified Coach por la
International Coaching Federation.
Coach ejecutiva C-Level.

Profesora de liderazgo, y directora
académica de Promociona, ediciones | a
VIl'y actualmente del LEAP’s WBCSD
Program (Women&Sustainability) en
ESADE. Profesora visitante de INCAE/
Latinoamérica.

[onacio Guitart
Experto en transformacion y gestion del
cambio, Socio en AchieveX / | +D

Profesor de marketing e Innovacién en
Esade.

Gina Aran

Consultora de Liderazgo y Desarrollo
de Talento. Socia Fundadora y CEO en
Inginium.

Profesora y directora académica

de programas de liderazgo y
transformacion digital en Esade.

Aranzazu Narbona
Investigadora y profesora en diversas
universidades.

Profesora de economia internacional
y directora de Promociona en Esade
Executive Education.

Beatriz Olvera

Experta em evaluacion y desarrollo
del talento, desarrollo organizativo y
coaching ejecutivo. Socia en Alyseu
Consultores.

Docente y coach en Esade Executive
Education.

Raul Castellon

Socio Fundador de Duran & Castellon
Asociados. Consultor de transformacion.
PDP (Programa para Directores
Propietarios) en Esade Executive
Education.

Andrés Raya

Director académico del programa
Liderazgo de Personas y Gestion de
Equipos y de varios programas Open
e InOn en el dmbito del liderazgo, la
gestion de equipos y el cambio.

[Laia Arcones

Consultora de Liderazgo y Visibilidad
femenina. Women Mentor & Personal
Brander. - Formadora en habilidades
humanistas de igualdad y diversidad.
Creadora del Programa WOW Visibility
para impulsar a las mujeres a ser mas
visibles a través de su marca personal

y Mentora de mujeres emprendedoras,
empresarias o profesionales que quieren
mejorar sus estrategias de marketing,
comunicacion y liderazgo.
Colaboradora académica de Esade

en Programas de liderazgo en la
diversidad.
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Proporcionar eines efectives per a un desenvolupament real i de valor i transformar les participants cap
als resultats d’'una forma vivencial, participativa i amb una gran aplicabilitat é€s un dels principals actius del
projecte. Aixo no seria possible sense el millor equip de docents, un equip ric i divers en perfils i amb una

experiéncia formativa contrastada.

Un equip totalment alineat amb els valores del programa; un equip que transmet entusiasme, innovacié i
diferenciacio; un equip que, a partir d’'una base solida i d’'un gran nivell de recerca, aporta I'experiéncia directiva
que requereix un programa d’aquestes caracteristiques.

DOCENTS IMPLICATS EN EL PROGRAMA

M? José¢ de la Maza

Experta en estratégia | transformacié de
les empreses. Assessora independent de
diverses empreses i consells, Inversora i
emprenedora.

Socia fundadora de Dinamo, una
consultora orientada al creixement i a la
transformacio de les empreses.
Directora académica i professora de
Progresa des dels inicis i de diversos
programes de transformacié a Esade
Executive Education.

Asuncion Arranz

Coach executiva i socia fundadora

de Beyond’U-Executive Coaching i
amb experiéncia prévia en direccié de
recursos humans a diverses empreses.
Directora académica associada del
Projecte Promociona a Esade.

Patricia Cauqui

Experta en diversitat i inclusié. Master
Certified Coach per la International
Coaching Federation. Coach executiva
(C-level). Professora de lideratge i
directora académica de Promociona,
edicions | a VII, i actualment del
WBCSD’s Leap Program (\Women &
Sustainability) a Esade. Professora
visitant I'INCAE/ Llatinoamérica.

Ignacio Guitart
Expert en transformacio i gestio
del canvi. Soci d’AchieveX / | +D.

Professor de Marqueting i Innovacio a
Esade.

Gina Aran

Consultora de lideratge i
desenvolupament del talent. Socia
fundadora i CEO d’Inginium.
Professora i directora académica de
programes de lideratge i transformacio
digital a Esade.

Aranzazu Narbona
Investigadora i professora de diverses
universitats.

Professora d’Economia Internacional

i directora de Promociona a Esade
Executive Education.

Beatriz Olvera

Experta en avaluacié i
desenvolupament del talent,
desenvolupament organitzatiu i
coaching executiu. Socia d’Alyseu
Consultores. Docent i coach d’Esade
Executive Education.

Raul Castellon

Soci fundador de Duran & Castellon
Asociados. Consultor de transformacio.
Programa per a Directors Propietaris
(PDP) d’Esade Executive Education.

Andrés Raya

Director académic del programa
Lideratge de Persones i Gestio
d’Equips i de diversos programes Open
i /n-On en I'ambit del lideratge, la gestid
d’equips i el canvi.

Laia Arcones

Consultora de lideratge i visibilitat
femenina. Women mentor & personal
brander. Formadora en habilitats
humanistes d’igualtat i diversitat.
Creadora del programa WOW
Visibility per impulsar les dones

a ser més visibles a través de la

seva marca personal i mentora de
dones emprenedores, empresaries o
professionals que volen millorar les
seves estratégies de marqueting,
comunicacid i lideratge. Col-laboradora
académica d’Esade en programes de
lideratge en la diversitat.
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Testimoniales
de Participantes

Ana M. Arribas Galindo

RESPONSABLE DE LA ANTENA
EN ESPANA DEL HUB DE AUDITORIA
DE LA PENINSULA IBERICA

RESPONSABLE DE LANTENA

A ESPANYA DEL HUB D’AUDITORIA
DE LA PENINSULA IBERICA

BNP PARIBAS

Projecte Progresa

Testimonials
de Participants

Estoy super orgullosa de haber formado parte de PROGRESA

2.2. Participar en PROGRESA ha superado con creces todas mis
expectativas. Para mi este programa directivo es sinénimo de
CONFIANZA, PASION y EQUIPO. CONFIANZA gracias a trabajar
el liderazgo influyente, la comunicacion, el autoconocimiento y
autodesarrollo. PASION transmitida por cada ponente en las clases
magistrales y en las sesiones con la coaching y el mentor. EQUIPO de
grandes profesionales con las que he compartido el programa y que
son un ejemplo de superacion, fuerza e ilusion. “Si quieres ir répido, ve
solo. Si quieres llegar lejos, ve acompafiado”.

Estic molt orgullosa d’haver format part de Progresa 2.2. Participar
a Progresa ha superat amb escreix totes les meves expectatives. Per
mi, aquest programa directiu és sinonim de confianga, passio i equip.
Confianga, gracies a treballar el lideratge influent, la comunicacid,
I'autoconeixement i I'autodesenvolupament. Passié transmesa per
cada ponent a les classes magistrals i a les sessions amb la coaching

i el mentor. Equip de grans professionals amb qui he compartit el
programa i que sén un exemple de superacid, forga i il-lusié. “Si vols
anar rapid, ves sol. Si vols arribar lluny, ves acompanyat.”

[.ara Martinez-Morata

INTERNATIONAL FINANCIAL LINES
CLAIMS TEAM LEADER

INTERNATIONAL FINANCIAL LINES
CLAIMS TEAM LEADER

AXA

Me encantaria dedicar unas palabras a Proyecto Progresa por lo que ha
significado para mi. No sdlo un valioso aprendizaje para poder desarrollar
mis habilidades profesionales, sino un camino bonito y muy humano, que
me ha acercado un poco mas a una realidad diversa, de comprensiény
enriquecimiento mutuo, indispensable en nuestra vida. Esta combinacién
ha sido el elemento diferenciador que me va a hacer recordar y tener
presente esta formacion, en la que he tenido la suerte de disfrutar de
tantisimos talentos. Gracias a todas las personas que han participado en
este Proyecto y a AXA XL por haber hecho posible que haya formado
parte de este.

M’encantaria dedicar unes paraules al Projecte Progresa, pel que ha
significat per a mi. No tan sols és un aprenentatge valuds per poder
desenvolupar les meves habilitats professionals, siné un cami bonic

i molt huma, que m’ha atansat una mica més a una realitat diversa,
de comprensid i enriquiment mutus, indispensable per a la nostra
vida. Aquesta combinacid ha estat I'element diferenciador que em
fara recordar i tenir present aquesta formacid, en qué he tingut la
sort de gaudir de tants talents.Gracies a totes les persones que han
participat en aquest projecte i a AXA XL per haver fet possible que
n’hagi format part.
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Nuria Borrego

DIRECTORA DEL DPTO. DE
SOSTENIBILIDAD INTEGRAL,
CALIDAD Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

DIRECTORA DEL DEPARTAMENT
DE SOSTENIBILITAT INTEGRAL,
QUALITAT | SEGURETAT
ALIMENTARIA

OLEAND, S.C.A.
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Para mi Progresa ha sido toda una experiencia, no solo en el ambito
mas profesional, sino también en lo personal, ha significado un cambio
y un crecimiento a muchos niveles. Me ha dado ese impulso para ir mas
alla, sofiar en grande y trabajar para alcanzar el escalén mas alto de mi
carrera.

Progresa me ha motivado para trabajar en esa agenda de cambio hacia
mis ideales y mi empoderamiento. Me ha encantado formar parte de un
equipo increiblemente humano y profesional.

FELICIDADES Y GRATITUD MAXIMA A TODO EL EQUIPO.

Per mi, Progresa ha estat tota una experiéncia, no tan sols en I'ambit
més professional, siné també en el personal; ha significat un canvi i
un creixement a molts nivells. M’ha donat I'impuls per anar més enlla,
somiar coses grans i treballar per assolir el nivell més alt de la meva
carrera.

Progresa m’ha motivat per treballar en aquesta agenda de canvi cap
als meus ideals i el meu apoderament. M’ha encantat formar part
d’equip tan huma i professional.

FELICITATS | GRATITUD MAXIMA A TOT LEQUIP.

Ascension Vivares

OEM MANAGER IBERIA, ACUTE
CARE & MONITORING

OEM MANAGER IBERIA, ACUTE
CARE & MONITORING

MEDTRONIC.

PROGRESA supone una oportunidad de seguir creciendo. Es un proyecto
inspirador y motivador gracias al cual he conocido a mujeres que me han
enriquecido tanto en lo profesional como personalmente. Supone una
oportunidad para ampliar tu vision, tus metas, tu capacidad de liderazgo y
motivacion. Destacaria la relaciéon especial que se establece con todo el equipo
(excepcional a todos los niveles). Colaboracién y apoyo incondicional en todos
los aspectos tanto profesionales como personales.

Progresa suposa una oportunitat de continuar creixent. Esun projecte
inspirador i motivador gracies al qual he conegut dones que m’han enriquit
professionalment i personalment.Es una oportunitat per ampliar la visié, les
fites i la capacitat de lideratge i motivacié. Destacaria la relacié especial
que s’estableix amb tot I'equip (excepcional a tots els nivells). Col-laboracié i
suport incondicional en tots els aspectes, tant professionals com personals.

Projecte Progresa
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REQUISITS MINIMS:

Les candidates a cursar el programa
han de complir els requisits minims

LLas candidatas a realizar el programa
deben cumplir los siguientes requisitos

Admision
al proyecto

2Quién puede tomar la iniciativa para poder participar en el
Programac¢

ORGANIZACION: La organizacién: Identificard a las
posibles candidatas que cumplan con los criterios de
admision establecidos en el programa y que tengan un
especial talento y potencial de desarrollo dentro de la
organizacion.

LA PROPIA INTERESADA: La iniciativa para participar en
el Proyecto Progresa puede partir de la candidata, siempre
y cuando tenga el apoyo de su organizacion en su propio
desarrollo.

En ambos casos, las candidatas propuestas, deberan
contar con el compromiso por parte de la organizacion,
de perseguir activamente, en un plazo razonable, su
promocion a un puesto de mayor responsabilidad y
visibilidad. Este compromiso, quedara acreditado con la

presentacion de la Carta de Apoyo, requisito indispensable,

para la realizacién del Programa.

Las mujeres interesadas/seleccionadas en participar en el
proyecto deben cumplimentar la solicitud de inscripcion
adjuntando toda la informacién requerida.

Se analizardn todas las candidaturas, una vez completado
su expediente (solicitud de admisién completa, Carta de
Apoyo firmada), y se seleccionaran aquellas que cumplan
con los requisitos minimos, para realizar una entrevista
personal que permitird validar el perfil de la misma y su
encaje en el Programa. Entre los criterios de seleccion
para el ingreso en el programa destacan la experiencia
profesional, la motivacion, proyeccién y capacidad de
liderazgo.

Como fase final del proceso, un comité de admisiones,
validard las candidaturas y seleccionara aquellas que

se ajusten al perfil del Programa y cumplan todos sus

requisitos.

El programa se estructura a través de 3 médulos
presenciales de 2,5 dias cada uno y de una serie de
sesiones y actividades en remoto entre mddulos.

El trabajo en remoto requerira de la conexién On Line de
la participante, tanto a nivel individual, como en equipo. En
estas sesiones se llevaran a cabo sesiones conceptuales
adicionales, actividades de gaming y/o simulacidn,
desarrollo de proyectos, asi como el programa Lead,
coaching y mentoring ejecutivo.

Admissio
al projecte

Qui pot prendre la iniciativa per poder participar en el
Programa¢

ORGANITZACIO: L'organitzacié identificara les
possibles candidates que compleixin els criteris d’admissio
establerts al programa i que tinguin un talent especial i
potencial de desenvolupament dins I'organitzacid.

LA PROPIA INTERESSADA: La iniciativa de participar en
el Projecte Progresa pot partir de la candidata, sempre
que tingui el suport de la seva organitzacioé en el seu propi
desenvolupament.

En tots dos casos, les candidates proposades hauran de
comptar amb el compromis de I'organitzacié de perseguir
activament, en un termini raonable, la seva promocié a un
lloc de més responsabilitat i visibilitat. Aquest compromis
quedara acreditat amb la presentacio de la carta de
suport, requisit indispensable per a la realitzacié del
programa.

Les dones interessades/seleccionades a participar en
el projecte han d’emplenar la sollicitud d’inscripcid i
adjuntar-hi tota la informacié requerida.

S’analitzaran totes les candidatures, tan bon punt

es disposi de tot I'expedient (sol-licitud d’admissié
completa, carta de suport signada), i se seleccionaran
les que compleixin els requisits minims, per realitzar una
entrevista personal per poder validar-ne el perfil i el
seu encaix en el programa. Entre els criteris de seleccio
per ingressar en el programa destaquen I'experiéncia
professional, la motivacid, la projeccio i la capacitat de
lideratge.

Com a fase final del procés, un comité d’admissions
integrat per membres de la CEOE i d’Esade validara les
candidatures i en seleccionara les que s’ajustin millor al
perfil del programa i compleixin tots els seus requisits.

El programa s’estructura en 3 moduls presencials de 2,5
dies cadascun i d’'una série de sessions i activitats en
remot entre moduls.

El treball a distancia requerira la connexié online de la
participant, tant de forma individual, com en equipo.
Es faran sessions conceptuals addicionals, activitats
de ludificacié i/o simulacié i de desenvolupament de
projectes, aixi com el programa LEAD i activitats de
coaching i de mentoria executiva.

minimos:

Titulacién superior (o convalidacién
de Diplomaturas o Ingenierias
Técnicas)

Experiencia laboral a partir
de 7 afios.

Estar desempefiando un puesto con
proyeccion, liderazgo e influencia en
la organizacién (mando intermedio,
liderando departamentos, retos,
proyectos, etc.)

Contar con el apoyo de la empresa
y la implicacion de la misma en el
proyecto, devolviendo firmada la
“Carta de Apoyo”

OTROS ASPECTOS

QUE PUNTUAN:
Otras titulaciones universitarias o de
postgrado

Nivel de Inglés B2 o superior y otros
idiomas.

Experiencia directiva demostrable
(ej. niimero de personas a

cargo, presupuesto que maneja,
responsabilidad sobre cuenta de
resultados, etc.).

Perfil Innovador y/o emprendedor.
Proyecciéon Profesional.
Experiencia Internacional.

Discapacidad.

IMPORTE DEL PROGRAMA:

El Proyecto Progresa tiene un coste de

IMPORT DEL PROGRAMA:

El Projecte Progresa té un cost de

seglents:

Titulacié superior (o convalidacié
de diplomatures o enginyeries
técniques)

Experiéncia laboral a partir
de 7 anys.

Estar exercint un carrec amb
projeccid, lideratge i influencia
en l'organitzacié (comandament
intermedi, liderant departaments,
reptes, projectes, etc.).

Comptar amb el suport de I'empresa
i la seva implicacio en el projecte,
retornant signada la “carta de
suport”.

ALTRES ASPECTE
QUE PUNTUEN:

Altres titulacions universitaries o
de postgrau

Nivell B2 o superior d’anglés i
d’altres idiomes.

Experiéencia directiva demostrable
(p. ex., nombre de persones a
carrec, pressupost que manega,
responsabilitat sobre el compte de
resultats, etc.).

Perfil innovador i/o emprenedor.
Projeccié professional.
Experiencia internacional.

Discapacitat.

3.000<€

por participante
per participant

Se minimizara, siempre que sea posible, la asignacion a
un mismo grupo de participantes de la misma empresa
en el aula, por lo que en estos casos las candidatas

se asignaran a grupos distintos. Para asegurar esta
diversidad, la configuracion de los grupos se llevara a

cabo por parte de la direccién académica del Programa.

Es minimitzara, sempre que sigui possible, I’'assignacio al
mateix grup de participants de la mateixa empresa, de
manera que en aquests casos les candidates s’assignaran
a grups diferents. Per tal d’assegurar aquesta diversitat,
la configuracio dels grups la fara la direccié académica
del programa.
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Organiza | Organitza:

Foment eclo / Projecte

del Treball Nacional

CzOE== Progresa

Partner académico | Partner académic:

esade

MODULO 1- MODUL 1
B MODULO 2 - MODUL 2

I MODULO 3-MODUL 3

Abril - Abril 2025 Mayo - Maig 2025 DATOS BASICOS

DADES BASIQUES
L M X J \" S D L M X J \" S D

01 02 03 04 05 06 01 02 03 Ok Lugar de realizacion

or 08 09 10 M 12 13 05 06 O7 08 09 10 i Lloc de realitzacié
%4 15 16 17 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18 ESADE-Campus Barcelona
21 22 23 24 925 26 27 19 20 21 22 23 24 25 Avda. Esplugues, 92-96
28 29 30 26 927 928 29 30 31 08034 - Barcelona

Tel. +34 932 806 162

- - Importe del programa:
Juny - Setembre 2025 Julio - Juliol 2025 El Proyecto Progresa tiene un coste de
Import del programa
L M X J \Y S D L M X J \ S D El Projecte Progresa té un cost de
o1 0P 03 04 05 06
02 03 O4 05 06 O7 08 or 08 09 10 M 12 13 8.000€
09 10 N 12 13 14 15 %4 1% 16 17 18 19 20 Este importe incluye la ensefanza,
6 11 18 19 20 21 22 21 22 23 24 25 26 27 el material docente y los servicios
23 24 25 26 27 28 29 28 29 30 31 de restauracion.

Aquest import inclou I’ensenyament,
el material docent i els serveis de
restauracio.

Agosto - Agost 2025 Septiembre - Setembre 2025
Programa, fechas, importe y

L M X J Vv S D L M X J Vv S D profesorado sujetos a posibles
o1 02 03 ol 02 03 04 05 06 O7 cambios. ) )
Programa, dates, import i professorat
04 05 06 Or 08 09 10 08 09 10 11 12 183 14 subjectes a possibles canvis.
1 2 13 14 15 16 17 SRR 18 19 20 21
18 19 20 219 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28
25 26 21 28 29 30 31 29 30

Horarios - Horarios

— De 9.30 a 18.30h. Dia 15 de septiembre,
el horario es de 10.30 a 22h
(Mddulo de Music in Business)

— De 9.30 a 18.30h. Dia 15 de setembre,
I’horari és de 10.30 a 22h
(Modul Music in Business)
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